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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

  DŜƴŜǎƛǎ м  ȫLƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ DƻŘΧΦΩ 
мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ bƻΦо 

 
     

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 !ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ 
tt{! ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ 
ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ       
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ tt{! 
ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉǳǘǎ ƛƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƭƛǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ bŀǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ     
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ   

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ CŀǘƘŜǊ aŀǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ hŀƪ /ƭŀǎǎ    
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŎŜƴŜ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ CƻƎŘŜƴ ŀƴŘ aǊǎ 
IŀǊǊƛǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ          
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ Lƴ Wŀƴπ
ǳŀǊȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ aƛǎǎ [ŜƴƘŀǊǘƘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aŀǇƭŜ 
/ƭŀǎǎΣ ŀƴŘ aǊǎ IŀǊǊƛǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ hŀƪ /ƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L 
ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŀŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ 
ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ нлноΗ   
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!ǊǝŎƭŜ мо 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ bƻΦо 

LƴŘƻƻǊ /ǊƛŎƪŜǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ 
ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴŘƻƻǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǎǎŜȄ 
/ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΦ ¢ǿŜƭǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ !ǊŜƴŀ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ CƛǎƘōƻǳǊƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻƴ тл Ǌǳƴǎ ǘƻ рфΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƎŀƳŜ 
ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻǳǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƻƴ ōȅ рл ǊǳƴǎΦ ²Ŝ 
ǎŎƻǊŜŘ ур Ǌǳƴǎ ǘƻ {ƻǳǘƘǿŀȅϥǎ орΦ  

!ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛƎ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ƴŜȄǘΦΦΦƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ aƛǎǎ ²Ŝōōϥǎ ƳƛƎƘǘȅ {ƭƛƴŘƻƴ ǘŜŀƳΦ L ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎƻ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜΗ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƻ ǿƛƴ ōȅ то ǊǳƴǎΦ ²Ŝ ǎŎƻǊŜŘ ммп 
Ǌǳƴǎ ǘƻ {ƭƛƴŘƻƴϥǎ пм ǊǳƴǎΦ  

hǳǊ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ŜǎǘōƻǳǊƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǝƎƘǘ ƎŀƳŜΦ Lǘ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ²ŜǎǘōƻǳǊƴŜ Ŭƴŀƭƭȅ 
ōŜŀǘ ǳǎ ōȅ мс ǊǳƴǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƻƻƴ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƎŀƳŜΦ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜǎ ǘƻƻƪ 
ǘǳǊƴǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬŜƭŘƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ¢ƻƳΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ōƻǿƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ Ƙƛǘ ŀ ŦŜǿ ǎƛȄŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ {ƛƴƎ ŀǘ wƻǘƘŜǊ [Ŝŀ 

²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ wƻǘƘŜǊƭŜŀ ƻƴ  
 ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ bŜŜŘ 
 ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻнпо ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ Lƴ bŜŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

/ƭŀǎǎ wŜŀŘƛƴƎ .ƻƻƪǎ 

hŀƪ /ƭŀǎǎ 
hŀƪ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ  Ψ¢ƘŜ ²ƘŀƭŜΩ ōȅ 9ǘƘŀƴ ŀƴŘ ±ƛǘŀ 

aǳǊǊƻǿ Φ   

!ǎƘ /ƭŀǎǎ  
!ǎƘ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ LǊƻƴ aŀƴ ōȅ ¢ŜŘ IǳƎƘŜǎκ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ aƻǳƭŘΦ 

wƻǿŀƴ /ƭŀǎǎ 
wƻǿŀƴ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

.ŜŜŎƘ /ƭŀǎǎ 

.ŜŜŎƘ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ϥ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎŀǳǊǳǎϥ .ȅ ¢ƻƳ 

CƭŜǘŎƘŜǊΦ   

aŀǇƭŜ /ƭŀǎǎ 
aŀǇƭŜ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ Ψ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

DǊŜŀǘ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƘŀǎŜΩ ōȅ WŜƳƳŀ IŀǧΦ 

9ƭƳ /ƭŀǎǎ 
9ƭƳ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ΨYŜƴǎǳƪŜϥǎ YƛƴƎŘƻƳΩΣ ŀ ōƻƻƪ ōȅ 

aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻΦ  

²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ  
²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ΨIƻƭŜǎΩ ōȅ [ƻǳƛǎŜ {ŀŎƘŀǊΦ 
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!ǊǝŎƭŜ мо 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ bƻΦо 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ нлннκнлно 

CǊƛ мс 5ŜŎ 9ƴŘ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ 

¢ǳŜǎ  о Wŀƴ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ  

   ¢ŜǊƳ 

¢ƘǳǊǎ  р Wŀƴ 9ƭƳ /ƭŀǎǎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

CǊƛ мо Wŀƴ aŀǇƭŜ /ƭŀǎǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ [Ŝǎǎƻƴǎ 

CǊƛ нл Wŀƴ aw/ vǳŀŘ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

aƻƴ но  Wŀƴ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ /ƘƻƛǊ hн [ƻƴŘƻƴ 

CǊƛ  о CŜō aw/ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

¢ƘǳǊǎ  ф  CŜō .ŜŜŎƘ /ƭŀǎǎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

CǊƛ мл CŜō .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

aƻƴ нл CŜō LƴǎŜǘ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

¢ǳŜǎ нм CŜō .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

CǊƛ  о aŀǊ aw/ ¢ŀƎ wǳƎōȅ  

CǊƛ нп aŀǊ aw/ bŜǘōŀƭƭ 

CǊƛ ом  aŀǊ 9ƴŘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ 

aƻƴ мт !ǇǊ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ǘŀǊǘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ  

   ¢ŜǊƳ 

aƻƴ  м aŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

aƻƴ  у aŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

¢ǳŜǎ  ф aŀȅ {!¢{ ²ŜŜƪ 

CǊƛ нс aŀȅ .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 

aƻƴ   р  WǳƴŜ  LƴǎŜǘ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

¢ǳŜǎ   с WǳƴŜ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

CǊƛ нм Wǳƭȅ 9ƴŘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

CǊƛ   м {ŜǇ {ǘŀǊǘ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ  ¢ŜǊƳ 

tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

ǿǿǿΦǇŜǘǿƻǊǘƘΦǿ-ǎǳǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪκǿŜōκŎŀƭŜƴŘŀǊκфмфп 

 

 

LƴǎŜǘ 5ŀȅǎ нлннκнлно 

aƻƴ      нл CŜō     LƴǎŜǘ 5ŀȅ 
aƻƴ        р WǳƴŜ LƴǎŜǘ 5ŀȅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

!ǊǝŎƭŜ мо 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 

мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ bƻΦо 

 


